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5ŜǇǳƛǎ млл ŀƴǎΣ [9{ t9t ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŀŎǝǾŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ [ŀƠŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘƻƴǎ Ł ƎǊŀƴŘƛǊΣ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ 

ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ainsi ǉǳΩǳƴŜ ǾƛŜ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ζǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜηΣ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł Ǿƻǎ 

ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ мл ллл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ Η 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ [9{ t9tΣ [ǳƭǳ LƳŀƎŜǎΣ {ƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΣ YŜƭǎŜȅŀƴƴǾŜǊŜ όǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳύΣ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ YŀȅǎŜǊǎōŜǊƎ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ όƅƛŎƪǊΦŎƻƳύΣ bƻŜ .ǊǳŎȅ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ ¢Ǌȅǎƛƭ όƅƛŎƪǊΦŎƻƳύΣ 
[ƻǳƛǎ tŜƭƭƛǎǎƛŜǊ όǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳύΣ !ƴƴŜ-{ƻǇƘƛŜ aŀǊǝƴΣ tƳŀǳ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ ¢ƻǇ{ǇƻǊǘIƻƭƛŘŀȅǎΣ wŜƳƛ Wƻǳŀƴ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ tƛƪŀōǳƳ όǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳύΣ aŀǎǘŀǇƛŜŎŜ 
όǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳύΣ aŀǊƎWнф όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ aƻƻƴƛƪ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ tŀǊǎƛŦŀƭƭ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ ½ǳũŜ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ 9Ȅмо όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ aŀǊŎ ±ŀǎǎŀƭ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύΣ   
LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΣ .ŜƴƘ [L9¦ {hbD  όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎύ 
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[9{ t9tтр ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ млл ŀƴǎ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ bƻǳǎ 

ǇƻǎǎŞŘƻƴǎ ƭŜ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥLƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ hǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ {ŞƧƻǳǊǎΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ ϧ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƭŀōŜƭ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ϧ IŀƴŘƛŎŀǇǎΦ 

 

Á [9{ t9tтр ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩŀƛŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό{!t!5ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

Á 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞǳǎǎƛǘŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜΣ [9{ t9tтр ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ŜȄŎƭǳǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ wŜƭŀƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ 

Á [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aŝǊŜǎ [ȅŎŞŜƴƴŜǎ ό{!a9[¸ύΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ [9{ t9tтрΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[9{ t9tтр ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ 

[9{ t9tтр Ŝƴ ōǊŜŦΧ 
 

Á !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ мфлм ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

Á /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ 

Á рлл ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴ 

Á тл ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 

Á !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ 

 

[9{ t9tтр ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 



 с 

Á ¦ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŘƛǇƭƾƳŞ Ŝǘ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Á tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

Á [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ Lƭǎ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŀŶƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΦ  

Á /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ 

Á aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Á DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

¢ƻǳǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ .!C!Σ Řǳ .!C5 ƻǳ ŘΩǳƴ .tW9t{Σ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ǉǳƛǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎΦ Lƭǎ ŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ  

 

±ƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎǳǊŞ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ  

р 



 т 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł Ǿƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ t9tтр ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  

Á 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  

 

Á CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

 

Á tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ  ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ 

р 



 у 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Υ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳ ƻǳ ōŀǎǎƛƴ 

ǘŀŎǝƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƴǘΦ  

 

/ƻƴœǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƎǳƛŘŜǎΣ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ  ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊΧ  

 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ  ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴ ǎŀŎ Ł ƛƴŘƛŎŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎΦ  

  

/Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ Υ  

 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Η wŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ƛƴǾƛǘŜ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǉǳƛǎ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

р 



 ф 

мΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΣ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

нΦ bƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ όƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǎŀǳŦ ŞŎƻƭŜ- tŀǊƛǎύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ǎƛƎƴŞΣ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

оΦ bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Χ 

пΦ bƻǳǎ Ŭƴŀƭƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎΦ 

[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ 

ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳŘŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Η


























































































